
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZaĠńczony plik excel, proszŉ rozpoczńĻ od wypeĠnienia arkusza  pn. strona tytuĠowa Paœstwa da-

nymi. Nastŉpnie w zakĠadkach 1,2,3,4 naleũy oceniĻ kaũdy z poszczeg·lnych trzech aspekt·w w 

czteropoziomowej skali. Ocena, kt·rń Paœstwo wybierajń proszŉ umieŝciĻ kaũdorazowo w ũ·Ġtej ko-

m·rce.  Na przykĠad: 

6ɯÖÉÚáÈÙáÌɯȬƕȭɯ/ÙáàÞĞËztwoɂɯÞàÙĞŊÕÐÖÕÖɯÛÙáàɯÕÈÚÛý×ÜÑëÊÌɯÈÚ×ÌÒÛàɯÖÙÎÈÕÐáÈÊàÑÕÌȯɯȬƕȭƕ 6ÐáÑÈɯÐɯÜÚÛÈÓÈÕÐÌɯÊÌÓĞÞɂȮɯȬƕȭƖ Moty-

ÞÈÊÑÈɯÐɯËÌÓÌÎÖÞÈÕÐÌɯáÈËÈĘ" i ȬƕȭƗɯ(ÕÍÖÙÔÈÊÑÈɯáÞÙÖÛÕÈɂ. #ÖÒÖÕÈėÌĭɯÕÈÚÛý×ÜÑëÊÌÑɯÖÊÌÕàȯ dla aspektu 1.1 wynik to tylko 0,5 

punktu, jak na poziomie wczesnego rozwoju; aspekt 1.2 jest w pewnym stopniu bardziej zaawansowany (1,00 punkt), a aspekt 1.3 

ÑÌÚÛɯÕÈÑÞàŊÌÑɯÙÖáÞÐÕÐýÛàȮɯ×ÖÕÐÌÞÈŊɯáÕÈÑËÜÑÌɯÚÐýɯÞɯÍÈáÐÌɯÞáÙÖÚÛÜɯáɯ1,25 punktu.  

6àÉÙÈÕàɯÞàÕÐÒɯÑÌÚÛɯáÈ×ÐÚàÞÈÕàɯÞɯÖË×ÖÞÐÌËÕÐÊÏɯŊĞėÛàÊÏɯ×ÖÓÈÊÏȭɯ.ÉÓÐÊáÖÕàɯĭÙÌËÕÐɯÞàÕÐÒɯËÓÈɯÖÉÚáÈÙÜɯȬƕȭɯ/ÙáàÞĞËáÛÞÖ" wyniesie 

0,92 (patrz A5) . 

PozostaĠe trzy arkusze to arkusze oceny. Mogń Paœstwo dodaĻ komentarze w kolumnie F w arkuszu 

kalkulacyjnym. Poza tym polem proszŉ o nieedytowanie pozostaĠych kom·rek.  

  

9ÌÚÛÈÞɯÕÈÙáýËáÐɯËÖɯÚÈÔÖÖÊÌÕàɯ×Öɪ

ÞÚÛÈėɯna potrzeby oceny   kreatyw-

ÕÖĭÊÐɯÐɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊàɯÞɯÙÖáÞÖÑÜɯÖÙÎÈɪ

ÕÐáÈÊàÑÕàÔɯ,¥/ɯÞɯÙÈÔÈÊÏɯÖÎĞÓɪ

ÕàÊÏɯÚÛÈÕËÈÙËĞÞɯáÈÙáëËáÈÕÐÈɯÐÕÕÖɪ

wacjami. 

9ÌÚÛÈÞɯÕÈÙáýËáÐɯËÖɯÚÈÔÖÖÊÌÕà 

/ÖËÙýÊáÕÐÒɯÜŊàÛÒÖÞÕÐÒÈ 
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6×ÙÖÞÈËáÌÕÐÌ 
9ÌÚÛÈÞɯÕÈÙáýËáÐɯËÖɯÚÈÔÖÖÊÌÕàɯma na celu: 

À 3ÞÖÙáÌÕÐÌɯÔÖŊÓÐÞÖĭÊÐɯáÕÈÊáëÊÌÑɯ×Ö×ÙÈÞàɯ

ÞàÕÐÒĞÞɯ,¥/ɯÞɯáÈÒÙÌÚÐÌɯÐÕÕÖÞÈÊÑÐɯáÎÖËɪ

ÕÐÌɯáɯÌÜÙÖ×ÌÑÚÒÐÔÐɯÚÛÈÕËÈÙËÈÔÐɯáÈÙáëËáÈɪ

ÕÐÈɯÐÕÕÖÞÈÊÑÈÔÐɯÞɯÖÉÚáÈÙáÌɯÒÙÌÈÛàÞÕÖĭÊÐɯÐɯ

áÈÙáëËáÈÕÐÈɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊëȭ 

À 9È×ÌÞÕÐÌÕÐÌɯÕÈÙáýËáÐɯÚáàÉÒÐÌÑɯËÐÈÎÕÖÚÛàÒÐɯ

ËÓÈɯ,¥/ȮɯÒÛĞÙÈɯÜÔÖŊÓÐÞÐÈɯÖÊÌÕýɯÒÓÜÊáÖɪ

ÞàÊÏɯÌÓÌÔÌÕÛĞÞɤÊÌÊÏɯÔÈÑëÊàÊÏɯÞ×ėàÞɯÕÈɯ

ÒÙÌÈÛàÞÕÖĭîɯ ÖÙÈáɯ ÌÍÌÒÛàÞÕÖĭîɯ Þɯ áÈÙáëɪ

ËáÈÕÐÜɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊëȰ 

À 9ÈÈÕÎÈŊÖÞÈÕÐÌɯÞėÈĭÊÐÊÐÌÓÐɯÐɤÓÜÉɯÔÌÕÌËŊÌɪ

ÙĞÞɯ,¥/ɯÞɯ×ÙÖÚÛàɯËÖɯÞàÒÖÕÈÕÐÈɯ×ÙÖÊÌÚɯ

oceny icÏɯÞėÈÚÕÌÎÖɯ×ÙÖÊÌÚÜɯËÌÊàáàÑÕÌÎÖȮɯ

ÞɯÙÖáÞÐÑÈÑëÊàÔɯÚÐýɯĭÙÖËÖÞÐÚÒÜɯÒÙÌÈÛàÞÕÖɪ

ĭÊÐɯÐɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊàɯÞɯÐÊÏɯÍÐÙÔÈÊÏȭɯ 

%ÐÙÔàɯÔÖÎëɯÒÖÙáàÚÛÈîɯáɯÕÐÌÎÖɯÚÈÔÖËáÐÌÓÕÐÌȮɯÈɯ

ÞɯÙÈáÐÌɯ×ÖÛÙáÌÉàȮɯ×ÙáàɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊàɯáɯɯÒÖÕÚÜÓÛÈÕɪ

ÛÌÔɯ áÌÞÕýÛÙáÕàÔȮɯ ÔÌÕÛÖÙÌÔɯ ÓÜÉɯ ÔÖËÌÙÈÛÖɪ

rem.  

.ÊÌÕÈɯÛÈɯÜÔÖŊÓÐÞÐÈɯÎėýÉÚáëɯÙÌÍÓÌÒÚÑýɯÕÈɯÛÌÔÈÛɯ

ÍÜÕÒÊÑÖÕÖÞÈÕÐÈɯÍÐÙÔàɯÞɯÈÚ×ÌÒÊÐÌɯÒÙÌÈÛàÞÕÖĭÊÐɯ

Ðɯ ÞÚ×Ğė×ÙÈÊàȮɯ ×Ö×ÙáÌáɯ ÈÕÈÓÐáýɯ ÑÌÑɯ ÔÖÊÕàÊÏɯ

ÚÛÙÖÕȮɯÈɯÛÈÒŊÌɯÖÉÚáÈÙĞÞȮɯÒÛĞÙÌɯÞàÔÈÎÈÑëɯ×Öɪ

prawy.  

(ÚÛÕÐÌÑëɯÊáÛÌÙàɯÎėĞÞÕÌɯÖÉÚáÈÙàɤÚÌÒÊÑÌ rozwoju 

ÖÙÎÈÕÐáÈÊàÑÕÌÎÖɯÍÐÙÔàȮɯÒÛĞÙàɯÔÖŊÕÈɯÖÊÌÕÐîɯ×Öd 

ÒëÛÌÔɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊàɯÐɯÒÙÌÈÛàÞÕÖĭÊÐȯɯ 

1. /ÙáàÞĞËáÛÞÖȰ 

2. -ÌÛÞÖÙÒÐÕÎɯÐɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊÈɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÒÈȰ 

3. Struktura;  

4. Kultura  

*ÈŊËÈɯÚÌÒÊÑÈɯáÖÚÛÈėÈɯ×ÖËáÐÌÓÖÕÈɯÕÈɯ×ÖÚáÊáÌɪ

ÎĞÓÕÌɯ×ÖÓÈɤ×ÖËÚÌÒÊÑÌɯáÞÈÕÌɯÈÚ×ÌÒÛÈÔÐɯȹƗɯÕÈɯ

ÚÌÒÊÑýȮɯėëÊáÕÐÌɯƕƖȺȮɯÕ×ȭɯƕȭƕȭɯ6ÐáÑÈɯÐɯÞàáÕÈÊáÈÕÐÌɯ

ÊÌÓĞÞȰɯƕȭƖɯ,ÖÛàÞÖÞÈÕÐÌɯÐɯËÌÓÌÎÖÞÈÕÐÌɯáÈËÈĘȰɯ

ƕȭƗɯ(ÕÍÖÙÔÈÊÑÈɯáÞÙÖÛÕÈȭɯɯ*ÈŊËàɯÈÚ×ÌÒÛɯáÖÚÛÈėɯ

opisany i oceniony na czteropozi omowej skali  

ȹÙÖáÞĞÑȮɯ ÞáÙÖÚÛȮɯ ËÖÑÙáÈėÖĭîɯ Ðɯ áÙĞÞÕÖÞÈŊÖÕàɯ

ÙÖáÞĞÑȺ, ÕÈɯ ×ÖËÚÛÈÞÐÌɯ ÊáÛÌÙÌÊÏɯ ÚÛÞÐÌÙËáÌĘȭɯ

*ÈŊËÌɯÚÛÞÐÌÙËáÌÕÐÌɯÑÌÚÛɯ×ÙĞÉëɯÖËáÞÐÌÙÊÐÌËÓÌÕÐÈɯ

najbardziej prawdopodobnej sytuacji, spodzie-

ÞÈÕÌÑɯÕÈɯÛàÔɯÌÛÈ×ÐÌɯÙÖáÞÖÑÜɯÍÐÙÔàɯ×ÖËɯÞáÎÓýɪ

ËÌÔɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊàɯÐɯÒÙÌÈÛàÞÕÖĭÊÐȭɯ 

 Éàɯ×ÙÖÊÌÚɯÖÊÌÕàɯÖËáÞÐÌÙÊÐÌËÓÈėɯ

ÉÐÌŊëÊÌɯÞàÕÐÒÐȮɯÒÈŊËàɯÈÚ×ÌÒÛɯÔÜÚÐɯáÖÚÛÈîɯÖÊÌɪ

niony, a wynik odpowiednio umieszczony w 

polu oceny. 

#ÖÒÖÕÈÕÈɯÖÊÌÕÈɯ×ÙÖÞÖÒÜÑÌɯÞėÈĭÊÐÊÐÌÓÐɯÓÜÉɯÒÐÌɪ

ÙÖÞÕÐÒĞÞɯ ÍÐÙÔàɯ ËÖɯ Þ×ÙÖÞadzania zmian, 

×ÖËÒÙÌĭÓÈÑëÊɯ ÖÉÚáÈÙàɯ ×ÙÐÖÙàÛÌÛÖÞÌɯ ÞàÔÈÎÈɪ

ÑëÊÌɯ ÐÕÛÌÙÞÌÕÊÑÐȭɯ .ÊÌÕÈɯ ÛÈɯ ×ÖÔÈÎÈɯ ÙĞÞÕÐÌŊɯ

ÜÓÌ×ÚáàîɯÕÐÌÒÛĞÙÌɯÈÚ×ÌÒÛàɯËáÐÈėÈÓÕÖĭÊÐɯÞɯÊÌÓÜɯ

áÞÐýÒÚáÌÕÐÈɯÞáÙÖÚÛÜɯÐɯÐÕÕÖÞÈÊàÑÕÖĭÊÐȭɯ-ÐÕÐÌÑɪ

ÚáàɯËÖÒÜÔÌÕÛɯÚÛÈÕÖÞÐɯÜáÜ×ÌėÕÐÌÕÐÌɯPrzewod-

ÕÐÒÈɯ×ÖɯÚàÚÛÌÔÐÌɯáÈÙáëËáÈÕÐÈ innowacji  dla 

,¥/ɯÐɯ×ÖÞÐÕÐÌÕɯÉàîɯÚÛÖÚÖÞÈÕàɯÞÙÈáɯáɯ/ÖËɪ

ÙýÊáÕÐÒÈÔÐɯ*ÙÌÈÛàÞÕÖĭÊÐɯÐɯ6Ú×Ğė×ÙÈÊàȮɯÞɯÒÛĞɪ

ÙàÊÏɯÞàÑÈĭÕÐÖÕÖɯÒÓÜÊáÖÞÌɯÛÌÙÔÐÕàȮɯËÌÍÐÕÐÊÑÌɯÐɯ

×ÖÑýÊÐÈȮɯÞɯÖ×ÈÙÊÐÜɯÖɯɯÕÖÙÔýɯ"$-ɤ32ɯƕƚƙƙƙȯɯÊáýɪ

ĭÊÐɯƙɯÐɯƚȮɯÒÛĞÙÌɯÚÛÈÕÖÞÐëɯÙÌáÜÓÛÈÛɯProjektu IN-

CREMENTA .



 

 

Aby ×ÙÖÊÌÚɯÉàėɯÚÒÜÛÌÊáÕàȮɯÕÈÓÌŊàɯáÈÈÕÎÈŊÖÞÈîɯ

×ÙÈÊÖÞÕÐÒĞÞȮɯÐÕÛÌÙÌÚÈÙÐÜÚáàɯÐɯÖÚÖÉàɯáÞÐëáÈÕÌɯ

áɯÍÐÙÔëɯÞɯÑÌÎÖɯÙÌÈÓÐáÈÊÑýȭɯ*ÈŊËàɯáɯÜÊáÌÚÛÕÐÒĞÞɯ

×ÖÞÐÕÐÌÕɯÐÕËàÞÐËÜÈÓÕÐÌɯÖÊÌÕÐîɯÌÛÈ×ɯÙÖáÞÖÑÜɯ

ÍÐÙÔàȮɯ ×Öɯ ÊáàÔɯ ÊÈėÈɯ ÎÙÜ×Èɯ ÜÊáÌÚÛÕÐÊáàɯ ÞÌɯ

ÞÚ×ĞÓÕÌÑɯËÌÉÈÊÐÌɯÐɯÜáÎÈËÕÐÈɯÖÚÛÈÛÌÊáÕëɯËÌÊàáÑýɯ

ÞɯËÙÖËáÌɯÒÖÕÚÌÕÚÜÚÜȭɯ.ÊÌÕÈɯ×ÖÚáÊáÌÎĞÓÕàÊÏɯ

ÈÚ×ÌÒÛĞÞɯÍÜÕÒÊÑÖÕÖÞÈÕÐÈɯÍÐÙÔàɯÕÐÌɯÑÌÚÛɯėÈÛÞÈȮɯ

×ÖÕÐÌÞÈŊɯÊáėÖÕÒÖÞÐÌɯáÌÚ×ÖėÜɯÐɯÊáėÖÕÒÖÞÐÌɯáÈɪ

ÙáëËÜɯÊáýÚÛÖɯ×ÖÚÛÙáÌÎÈÑëɯÈÕÈÓÐáÖÞÈÕàɯ×ÙÖÉÓÌÔɯ

ÐÕÈÊáÌÑȭɯ3ÌÕɯÈÚ×ÌÒÛɯÚÛÈÕÖÞÐɯ×ÖáÖÙÕëɯÚėÈÉÖĭîɯÚàÚÛÌÔÜȮɯÔÖŊÌɯÑÌËÕÈÒɯÖÒÈáÈîɯÚÐýɯÔÖÊÕëɯÚÛÙÖÕëɯÛÌÎÖɯ

ÕÈÙáýËáÐÈȮɯ×ÖÕÐÌÞÈŊɯ×ÖáÞÖÓÐɯÜáàÚÒÈîɯ×ÙÈÞËáÐÞàɯÖÉÙÈáɯÒÖÕÛÌÒÚÛÜɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊàɯÐɯÒÙÌÈÛàÞÕÖĭÊÐɯ

ÍÐÙÔàȭɯ"ÏÊëÊɯÜáàÚÒÈîɯÖÉÙÈáɯËàÕÈÔÐÒÐɯÍÐÙÔàȮɯÑÌÑɯáÌÚ×Ğėɯ×ÖÞÐÕÐÌÕɯÙÌÎÜÓÈÙÕÐÌɯ×ÖÞÛÈÙáÈîɯ×ÙÖÊÌËÜÙýɯ

oceny, np. raz w roku. 

 

 

9È×ÖáÕÈÑɯÚÐýɯËÖÒėÈËÕÐÌɯáɯÊÈėëɯÚÛÙÜÒÛÜÙëɯÉÈËÈɪ

nia (patrz A1, A2, A3, A4ȺȮɯÈɯÕÈÚÛý×ÕÐÌɯÙÖá×ÖÊáɪ

nij czytanie sekcja po sekcji (aspekt po aspek-

cie). Najpierw musisz ËÖÞÐÌËáÐÌîɯÚÐýȮɯÕÈɯÑÈÒÐÔɯ

etapie rozwoju (na jakim polu w czteropozio-

ÔÖÞÌÑɯÚÒÈÓÐȺɯáÕÈÑËÜÑÌɯÚÐýɯ3ÞÖÑÈɯÖÙÎÈÕÐáÈÊÑÈȭɯ

Przeczytaj odpowiednie stwierdzenia i wy-

ÉÐÌÙáɯÑÌËÌÕɯáɯÊáÛÌÙÌÊÏɯÔÖŊÓÐÞàÊÏɯÚÛÖ×ÕÐɯȹÎėĞÞɪ

ÕàÊÏɯÖÉÚáÈÙĞÞȺȮɯÕÈɯÒÛĞÙÌɯ×ÖËáÐÌÓÖÕÈɯÑÌÚÛɯÚÌÒɪ

ÊÑÈȮɯÒÛĞÙÈɯ3ÞÖim zdaniem najprawdopodob-

ÕÐÌÑɯÖË×ÖÞÐÈËÈɯ×ÖáÐÖÔÖÞÐɯÙÖáÞÖÑÜȭɯ-ÈÚÛý×ɪ

ÕÐÌɯáÈ×ÐÚáɯÞàÉÙÈÕëɯÓÐÊáÉýɯÞɯÖË×ÖÞÐÌËÕÐÌÑɯÒÖɪ

ÔĞÙÊÌɯȹÞɯÒÖÓÖÙáÌɯŊĞėÛàÔȺȭɯ6àÒÖÕÈÑɯÛÌɯÊáàÕÕÖɪ

ĭÊÐɯÒÖÓÌÑÕÖɯËÓÈɯÞÚáàÚÛÒÐÊÏɯƕƖɯÈÚ×ÌÒÛĞÞɯÙÖáɪ

ÞÖÑÜɯÖÙÎÈÕÐáÈÊÑÐȮɯáÈɯ×ÖÔÖÊëɯÒÛĞÙàÊÏɯÕÈÓÌŊàɯ

ÖÊÌÕÐÈîɯÒÖÕÛÌÒÚÛɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊàɯÐɯÒÙÌÈÛàÞÕÖĭÊÐɯ

rozwoju firmy. /ÙáàÒėÈË wyboru i zapisywa-

ÕÐÈɯÞàÕÐÒĞÞɯáÖÚÛÈėɯ×ÖÒÈáÈÕàɯÕÈɯ×ÖËÚÛÈÞÐÌɯ

ÑÌËÕÌÎÖɯáɯÊáÛÌÙÌÊÏɯÎėĞÞÕàÊÏɯÖÉÚáÈÙĞÞɤÚÌÒÊÑÐɯ

ȹƕȭɯ/ÙáàÞĞËáÛÞÖȺɯÞɯáÈėëÊáÕÐÒÜɯA1). 

) *ɯ*.19823 Fɯ9ɯ- 19V#9(ȳ 

PROCES OCENY? 

9ÌÚÛÈÞɯÕÈÙáýËáÐɯÚÒėÈËÈɯÚÐýɯáɯtrzech na-

ÚÛý×ÜÑëÊàÊÏɯÊáýĭÊÐȯ 

1. 1ÈÔÖÞÈɯÖÊÌÕÈɯËáÐÈėÈÓÕÖĭÊÐɯÍÐÙÔàɯȹƘɯ

arkusze Excela) 

2. Arkusz kalkulacyjny (1 arkusz Excel)  

3. Profil oceny (wykresy diagno-

styczne) - 2 arkusze programu Excel 

 

Pierwszy krok:  

Skorzystaj z ramowej oceny 

ËáÐÈėÈÓÕÖĭÊÐɯÍÐÙÔàɯ 

 



/Öɯ×ÙáÌÊáàÛÈÕÐÜɯËÈÕàÊÏɯÚÛÞÐÌÙËáÌĘȮɯÞàÉÖÙáÌɯ

ÖË×ÖÞÐÌËÕÐÊÏɯÚÛÖ×ÕÐɯÐɯÞà×ÌėÕÐÌÕÐÜɯ×ÜÕÒÛÈÊÑÐɯ

ËÓÈɯÞÚáàÚÛÒÐÊÏɯƕƖɯÈÚ×ÌÒÛĞÞɯÙÖáÞÖÑÜɯÖÙÎÈÕÐɪ

áÈÊàÑÕÌÎÖȮɯ×ÙáÌÑËňɯËÖɯÕÈÚÛý×ÕÌÎÖɯÌÛÈ×Üɯ- 

przeczytaj wyniki w Arkuszu kalku lacyjnym 

ȹáÈėëÊáÕÐÒɯ ƙȺȭɯ*ÈŊËàɯ×ÖÑÌËàÕÊáàɯÖÉÚáÈÙɯÚ×Öɪ

ĭÙĞËɯÚÌÒÊÑÐȯɯƕȭ /ÙáàÞĞËáÛÞÖȮɯƖȭɯ-ÌÛÞÖÙÒÐÕÎɯÐɯ

ÞÚ×Ğė×ÙÈÊÈɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÒÈȰɯƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈȮɯÐɯƘȭɯ*ÜÓɪ

ÛÜÙÈɯÑÌÚÛɯÖË×ÖÞÐÌËÕÐÖɯÖÊÌÕÐÈÕàɯÑÈÒÖɯĭÙÌËÕÐÈɯ

ÞÈÙÛÖĭÊÐɯÛÙáÌÊÏɯÈÚ×ÌÒÛĞÞȮɯÒÛĞÙÌɯÖÉÌÑÔÜÑëȭɯ

(ËëÊɯáÈɯ×ÙáàÒėÈËÌÔɯA1, gdzie dla aspektu 

Ȭƕȭƕȭɯ6ÐáÑÈɯÐɯÞàáÕÈÊáÈÕÐÌɯÊÌÓĞÞɂɯÞàÕÐÒɯÞàɪ

ÕÖÚÐɯƔȮƙȰɯËÓÈɯÈÚ×ÌÒÛĞÞȬƕȭƖȭɯ,ÖÛàÞÖÞÈÕÐÌɯÐɯ

dÌÓÌÎÖÞÈÕÐÌɯáÈËÈĘɂɯÐɯȬƕȭƗȭɯ(ÕÍÖÙÔÈÊÑÈɯ

áÞÙÖÛÕÈɂɯÞàÕÐÒÐɯÞàÕÖÚáëɯÖË×ÖÞÐÌËÕÐÖɯƕȮƔɯÐɯ

1,25, jak pokazano w sektorze w A5, wynik 

ËÓÈɯÎėĞÞÕÌÎÖɯÖÉÚáÈÙÜɯȬƕȭɯ/ÙáàÞĞËáÛÞÖɂɯÉýɪ

ËáÐÌɯĭÙÌËÕÐëɯÞàÕÐÒĞÞɯÛàÊÏɯÛÙáÌÊÏɯÈÚ×ÌÒÛĞÞɯ

(lub 0,92). 

Ten etap procesu stanowi profil firmy, przed-

ÚÛÈÞÐÈÑëÊàɯÞàÕÐÒÐɯáÈɯ×ÖÔÖÊëɯÞÐáÜÈÓÐáÈÊÑÐɯÎÙÈɪ

ÍÐÊáÕÌÑɯȹ×ÙÖÍÐÓɯÖÊÌÕàȺȭɯ/ÙáàÒėÈËɯ×ÖËÈÕÖɯÞɯáÈɪ

ėëÊáÕÐÒÈÊÏɯA6 i A7. 

-ÐÕÐÌÑÚáÌɯÕÈÙáýËáÐÌɯáÈÞÐÌÙÈɯËÞÈɯÛà×àɯËÐÈÎÙÈɪ

ÔĞÞɯ- ÞàÒÙÌÚɯÚėÜ×ÒÖÞy i diagram radarowy.  

6ɯáÈÓÌŊÕÖĭÊÐɯÖËɯÊÌÓÜɯÈÕÈÓÐáàɯÔÖŊÕÈɯÜŊàîɯÖÉÜɯ

z nich. 

-ÈÙáýËáÐÌɯÔÖŊÌɯÉàîɯÚÛÖÚÖÞÈÕÌɯËÖɯÞàÒÖÕàɪ

ÞÈÕÐÈɯÚÈÔÖÖÊÌÕàɯáÈÙĞÞÕÖɯ×ÙáÌáɯÑÌËÕëɯÖÚÖÉýɯ

áɯÍÐÙÔàȮɯÑÈÒɯÐɯÊÈėàɯáÌÚ×Ğėȭɯ.ËɯÒÐÌÙÖÞÕÐÊÛÞÈɯáÈɪ

ÓÌŊàɯÞÐýÊɯÑÈÒÐÌÎÖɯÙÖËáÈÑÜɯ×ÙÖÊÌÚÜɯÖÊÌÕàɯÜŊàîɯ

- ÐÕËàÞÐËÜÈÓÕÌÎÖɯÊáàɯáÌÚ×ÖėÖÞÌÎÖȭɯ%ÐÙÔÈɯ

ÔÖŊÌɯÙĞÞÕÐÌŊɯáÈÈÕÎÈŊÖÞÈîɯÒÖÕÚÜÓÛÈÕÛÈɯÓÜÉɯ

moderatora procesu.  

Na podstawie przeprowadzonej analizy na 

ÛàÔɯÌÛÈ×ÐÌɯÔÖŊÕÈɯÒÖÕÛàÕÜÖÞÈîɯÞàÉĞÙɯÖÉÚáÈɪ

ÙĞÞɯ×ÙÐÖÙàÛÌÛÖÞàÊÏȮɯÞàÙĞŊÕÐÖÕàÊÏɯÞɯ×Öɪ

przednim stopniu; oraz opracowanie planu 

ÜÚ×ÙÈÞÕÐÌĘȮɯÞɯáÈÓÌŊÕÖĭÊÐɯÖËɯ×ÖÛÙáÌÉȭɯ

 

Poznaj proces trzÌÊÏɯÒÙÖÒĞÞȯ 

  

Krok drugi:  

 Odczytaj wyniki w arkuszu 

kalkulacyjnym  

 

Krok trzeci: OÊÌĘɯ×ÙÖÍÐÓɯÐɯ

przygotuj plan naprawczy  
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Pierwszy:  .ÊÌĘɯ×ÖáÐÖÔɯáÈÈÞÈÕÚÖÞÈÕÐÈɯÊáÛÌÙÌÊÏɯÈÚ×ÌÒÛĞÞɯÖÙɪ

ÎÈÕÐáÈÊàÑÕàÊÏɯ3ÞÖÑÌÑɯÍÐÙÔàɯáÈɯ×ÖÔÖÊëɯ1ÈÔÖÞÌÑɯÖÊÌÕàɯËáÐÈėÈÓɪ

ÕÖĭÊÐɯÍÐÙÔàȭɯ 

1ÈÔÖÞÈɯÖÊÌÕÈɯËáÐÈėÈÓÕÖĭÊÐɯÍÐÙÔàɯÖÉÌÑÔÜÑÌɯÞɯÚÜÔÐÌȯɯosiem arkuszy . Zostaniesz poproszony o 

ËÖÒÖÕÈÕÐÌɯÖÊÌÕàɯÚÛÖÚÜÑëÊɯcztery arkusze programu Excel  ËÖɯ×ÖÛÙáÌÉɯÈÕÈÓÐáàɯÊáÛÌÙÌÊÏɯÎėĞÞÕàÊÏɯ

ÖÉÚáÈÙĞÞɤÚÌÒÊÑÐɯÖÙÎÈÕÐáÈÊàÑÕàÊÏȯɯƕȭɯ/ÙáàÞĞËáÛÞÖȰɯƖȭɯ-ÌÛÞÖÙÒÐÕÎɯÐɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊÈɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÒÈȰɯƗȭɯ

Struktura; 4 Kultura . /ÈÛÙáɯáÈėëÊáÕÐÒÐ A1, A2, A3, A4! 

 

Drugi:  2×ĞÑÙáɯÕÈɯÞàÕÐÒÐɯÚÞÖÑÌÑɯÖÊÌÕàɯƕƖɯÈÚ×ÌÒÛĞÞɯÖÙÎÈÕÐáÈÊàÑɪ

nych Twojej firmy w Arkuszu kalkulacyjnym! 
 

Zostaniesz poproszony o otwarcie Arkusza 

kalkulacyjnego programu Excel  gdzie zoba-

ÊáàÚáɯ ×ÖËÚÜÔÖÞÈÕÐÌɯ ÖÊÌÕÐÈÕàÊÏɯ ÈÚ×ÌÒÛĞÞɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÊàÑÕàÊÏɯÐɯÐÊÏɯĭÙÌËÕÐÊÏɯÞàÕÐÒĞÞɯËÓÈɯ

ÊáÛÌÙÌÊÏɯ ÎėĞÞÕàÊÏɯ ÖÉÚáÈÙĞÞȯɯƕȭɯ /ÙáàÞĞËáɪ

ÛÞÖȰɯƖȭɯ-ÌÛÞÖÙÒÐÕÎɯÐɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊÈɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÒÈȰɯƗȭɯ

Struktura; 4 Kultura (A1 do A4). Jest to szybki 

×ÙÖÍÐÓɯ ÍÐÙÔàȮɯ ÒÛĞÙàɯ ×ÖËÚÜÔÖÞÜje wyniki 

ÖÊÌÕàɯÞɯÖÉÚáÈÙáÌɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊàɯÐɯÒÙÌÈÛàÞÕÖĭÊÐȭɯ 

9ÈÞÐÌÙÈɯ×ÙáàÒėÈËɯÈÜÛÖÔÈÛàÊáÕÐÌɯÎÌÕÌÙÖÞÈɪ

nego arkusza kalkulacyjnego (A5), na podsta-

ÞÐÌɯÞÊáÌĭÕÐÌÑɯáÈ×ÐÚÈÕàÊÏɯÞàÕÐÒĞÞɯÞɯÈÙÒÜɪ

szach Excel A1 do A4 ËÓÈɯƕƖɯÈÚ×ÌÒÛĞÞɯÖÙÎÈÕÐɪ

zacyjnych. 

Uwagaȯɯ.ÎĞÓÕÐÌɯȹÞɯÛÌÑɯÞÌÙÚÑÐɯáÌÚÛÈÞÜɯÕÈÙáýɪ

ËáÐȺɯÐÓÖĭîɯ×ÙÖÊÌÕÛɯÞÚáàÚÛÒÐÊÏɯÊáÛÌÙÌÊÏɯÎėĞÞɪ

ÕàÊÏɯɯÖÉÚáÈÙĞÞɯÞàÕÖÚÐɯƖƙǔɯÐɯÛàÓÒÖɯÞɯÕÐÌÒÛĞɪ

ÙàÊÏɯÚáÊáÌÎĞÓÕàÊÏɯ×Ùáà×ÈËÒÈÊÏɯÔÖŊÕÈɯáÈÚÛÖɪ

ÚÖÞÈîɯÐÕÕÌȭɯ 

W Arkuszu kalkulacyjnym ȮɯáÈÔÐÈÚÛɯÖÉÓÐÊáÈîɯ

ĭÙÌËÕÐëɯáɯÎėĞÞÕàÊÏɯÖÉÚáÈÙĞÞȮɯÔÖŊÕÈɯÖÉÓÐÊáàîɯ

ÞÈÙÛÖĭîɯÞÈŊÖÕëɯÕÈɯ×ÖËÚÛÈÞÐÌɯÓÐÊáÉɯÖÒÙÌĭÓÖɪ

nych w 1ÈÔÖÞÌÑɯÖÊÌÕÐÌɯËáÐÈėÈÓÕÖĭÊÐɯɯ(A1 do 

A4Ⱥȭɯ)ÌÚÛɯÛÖɯÖ×ÊÑÈɯËÓÈɯ×ÙáàÚáėÌÑɯÞÌÙÚÑÐɯáÌÚÛÈÞÜɯ

ÕÈÙáýËáÐȭ 

 

 

Trzeci: 2×ĞÑÙáɯÕÈɯWykresy diagnostyczne, ÒÛĞÙÌɯÙÌ×ÙÌáÌÕÛÜÑëɯ

profil oceny Twojej firmy!  
 

9ÖÚÛÈÕÐÌÚáɯ×Ö×ÙÖÚáÖÕàɯÖɯÖÛÞÈÙÊÐÌɯËÞĞÊÏɯÈÙɪ

ÒÜÚáàɯ$ßÊÌÓÈɯȹáÈėëÊáÕÐÒĞÞɯA6 i A7ȺȮɯÞɯÒÛĞÙàÊÏɯ

áÖÉÈÊáàÚáɯ×ÙÖÍÐÓɯÍÐÙÔàɯ×ÖËɯÞáÎÓýËÌÔɯÞÚ×Ğėɪ

×ÙÈÊàɯÐɯÒÙÌÈÛàÞÕÖĭÊÐɯÞɯÍÖÙÔÐÌɯÞÐáÜÈÓÕÌÑȭɯPo-

ÕÐŊÚáÌɯáÈėëÊáÕÐÒÐɯÙÌ×ÙÌáÌÕÛÜÑëɯ×ÙÖÍÐÓɯ×ÙáàÒėÈɪ

ËÖÞÌÑɯÍÐÙÔàɯÖ×ÈÙÛàɯÕÈɯÞÊáÌĭÕÐÌÑɯËÖÚÛÈÙÊáÖɪ

nych danych w 1ÈÔÖÞÌÑɯÖÊÌÕÐÌɯËáÐÈėÈÓÕÖĭÊÐɯ

(A1 do A4). 
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Uwagiȯɯ6ɯ×Ùáà×ÈËÒÜɯÞàÒÙÌÚÜɯÚėÜ×ÒÖÞÌÎÖɯ

ÔÖŊÕÈɯáÈÚÛÖÚÖÞÈîɯÙĞŊÕÌɯÞÈÎÐɯ×ÙáÌÞÐËáÐÈÕÌɯ

ËÓÈɯ×ÙáàÚáėÌÑɯÞÌÙÚÑÐȭɯ 

W przypadku  ÚÊÏÌÔÈÛÜɯÙÈËÈÙÖÞÌÎÖɯÛýɯÔÖŊÓÐɪ

ÞÖĭîɯÔÖŊÕÈɯÞàÒÖÙáàÚÛÈîɯÛàÓÒÖɯÞɯ×Ùáà×ÈËÒÜɯ

ÙĞŊÕàÊÏɯÞÈÎɯËÓÈɯËÈÕÌÎÖɯÌÓÌÔÌÕÛÜɯȹėëÊáÕÐÌɯƕƖȺȭ 

 



9 oC"9-(*( 
 

 ƕȭɯ/ÙáàÞĞËáÛÞÖ 

 Ɩȭɯ-ÌÛÞÖÙÒÐÕÎɯÐɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊÈɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÒÈ 

A3. Struktura  

A4. Kultura  

A5. Arkusz kalkulacyjny  

A6. Profil oceny - ÞàÒÙÌÚɯÚėÜ×ÒÖÞà 

A7. Profil oceny - wykres radarowy  



 

 

 

 ƕȭɯ/ÙáàÞĞËáÛÞÖ 
6ɯÖÉÚáÈÙáÌɯȬƕȭɯ/ÙáàÞĞËáÛÞÖɂɯÞàÙĞŊÕÐÖÕÖɯÛÙáàɯÕÈÚÛý×ÜÑëÊÌɯÈÚ×ÌÒÛàɯÖÙÎÈÕÐáÈÊàÑÕÌȯɯȬƕȭƕ 6ÐáÑÈɯÐɯÜÚÛÈÓÈÕÐÌɯÊÌÓĞÞɂȮɯ

ȬƕȭƖ ,ÖÛàÞÈÊÑÈɯÐɯËÌÓÌÎÖÞÈÕÐÌɯáÈËÈĘ" i ȬƕȭƗɯ(ÕÍÖÙÔÈÊÑÈɯáÞÙÖÛÕÈɂ. #ÖÒÖÕÈėÌĭɯÕÈÚÛý×ÜÑëÊÌÑɯÖÊÌÕàȯ dla aspektu 1.1 

wynik to tylko 0,5 punktu, jak na poziomie wczesnego rozwoju; aspekt 1.2 jest w pewnym stopniu bardziej zaawanso-

wany (1,00 punktȺȮɯÈɯÈÚ×ÌÒÛɯƕȭƗɯÑÌÚÛɯÕÈÑÞàŊÌÑɯÙÖáÞÐÕÐýÛàȮɯ×ÖÕÐÌÞÈŊɯáÕÈÑËÜÑÌɯÚÐýɯÞɯÍÈáÐÌɯÞáÙÖÚÛÜɯáɯ1,25 punktu.  

6àÉÙÈÕàɯÞàÕÐÒɯÑÌÚÛɯáÈ×ÐÚàÞÈÕàɯÞɯÖË×ÖÞÐÌËÕÐÊÏɯŊĞėÛàÊÏɯ×ÖÓÈÊÏȭɯ.ÉÓÐÊáÖÕàɯĭÙÌËÕÐɯÞàÕÐÒɯËÓÈɯÖÉÚáÈÙÜɯȬƕȭɯ/ÙáàÞĞËáɪ

two " wyniesie 0,92 (patrz A5) . 
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A2. Networking i 

ÞÚ×Ğė×ÙÈÊÈɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÒÈ 

6ɯÖÉÚáÈÙáÌɯȬƖȭɯ-ÌÛÞÖÙÒÐÕÎɯÐɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊÈɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÒÈɂȮ ÛÙáàɯÈÚ×ÌÒÛàɯÖÙÎÈÕÐáÈÊàÑÕÌɯÚëɯÕÈÚÛý×ÜÑëÊÌȯɯȬƖȭƕ 

6Ú×Ğė×ÙÈÊÈɯÞÌÞÕýÛÙáÕÈɂȮɯȬƖȭƖ Motywacja i ËÌÓÌÎÖÞÈÕÐÌɯáÈËÈĘ" i ȬƖȭƗ Komunikacja i koordy-

nacja; zaufanieɂȭɯ#ÖÒÖÕÈėÌĭɯÕÈÚÛý×ÜÑëÊÌÑɯÖÊÌÕà: dla aspektu 2.1 wynik to tylko 0,75 punktuȮɯ×ÖÕÐÌÞÈŊɯ

ÑÌÚÛÌĭɯÕÈɯÚÛÖÚÜÕÒÖÞÖɯáÈÈÞÈÕÚÖÞÈÕàÔɯ×ÖáÐÖÔÐÌɯÙÖáÞÖÑÜȰɯÈÚ×ÌÒÛɯƖȭƖɯÑÌÚÛɯÙĞÞÕÐÌŊɯÕÈɯÛàÔɯÚÈÔàÔɯÌÛÈ×ÐÌɯ

(0,75 punktuȺȮɯÈɯÈÚ×ÌÒÛɯƖȭƗɯÑÌÚÛɯɯÑÌÚáÊáÌɯÓÌ×ÐÌÑɯÙÖáÞÐÕÐýÛàɯ1,25 punktuȭɯ.ÉÓÐÊáÖÕàɯĭÙÌËÕÐɯÞàÕÐÒɯËÓÈɯáÈÒÙÌÚÜɯ

Ȭ2) -ÌÛÞÖÙÒÐÕÎɯÐɯÞÚ×Ğė×ÙÈÊÈɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÒÈ" wynosi 0,92 (patrz A5) . 
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A3. Struktura  

6ɯÖÉÚáÈÙáÌɯȬ3. StrukturaɂȮɯÛÙáàɯÈÚ×ÌÒÛàɯÖÙÎÈÕÐáÈÊàÑÕÌɯÚëɯÕÈÚÛý×ÜÑëÊÌȯɯȬƗȭƕ System i procesyɂȮɯȬƗȭƖ Role" i ȬƗȭƗ Funk-

cjeɂȭɯ.ÊÌÕÐėÌĭɯÑÌɯÞɯÕÈÚÛý×ÜÑëÊàɯÚ×ÖÚĞÉȯɯËÓÈɯÈÚ×ÌÒÛÜɯƗȭƕɯÞàÕÐÒɯÛÖɯtylko 0,25 punktuȮɯ×ÖÕÐÌÞÈŊɯÑÌÚÛÌĭɯÕÈɯÉÈÙËáÖɯÞÊáÌÚÕàÔɯ

ÌÛÈ×ÐÌɯÙÖáÞÖÑÜȰɯÈÚ×ÌÒÛɯƗȭƖɯÑÌÚÛɯÙĞÞÕÐÌŊɯÕÈɯÛàÔɯÚÈÔàÔɯÌÛÈ×ÐÌȮɯÈÓÌɯÑÌÚÛɯÓÌ×ÐÌÑɯÙÖáÞÐÕÐýÛàɯȹ1,0 punktȺȮɯÈɯÈÚ×ÌÒÛɯƗȭƗɯáÕÈÑËÜÑÌɯÚÐýɯ

na podobnym etapie z 0,75 punktuȭɯ.ÉÓÐÊáÖÕàɯĭÙÌËÕÐɯÞàÕÐÒɯËÓÈɯáÈÒÙÌÚÜɯÞàÕÖÚÐɯȬ3) Struktura " stanowi 0,67 (patrz A5) . 
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A4. Kultura  

6ɯÖÉÚáÈÙáÌɯȬ4. KulturaɂȮɯÛÙáàɯÈÚ×ÌÒÛàɯÖÙÎÈÕÐáÈÊàÑÕÌɯÚëɯÕÈÚÛý×ÜÑëÊÌȯɯȬƘȭƕ Informacje i wiedza ɂȮɯȬƘȭƖ 9ÈÚÈËàɯÐɯÞÈÙÛÖĭÊÐ" i ȬƘȭƗ 

Postawyɂȭɯ.ÊÌÕÐėÌĭɯÑÌɯÞɯÕÈÚÛý×ÜÑëÊàɯÚ×ÖÚĞÉȯɯËÓÈɯÈÚ×ÌÒÛÜɯƘȭƕɯÞàÕÐÒɯÛÖɯ0,25 punktu, jak na bardzo wczesnym etapie rozwoju; aspekt 

ƘȭƖɯÑÌÚÛɯÙĞÞÕÐÌŊɯÕÈɯÛàÔɯÚÈÔàÔɯÌÛÈ×ÐÌȮɯÑÌÚÛɯÑÌËÕÈÒɯÓÌ×ÐÌÑɯÙÖáÞÐÕÐýÛàɯȹ0,75 punktu), a aspekt 4.3 jest na podobnym etapie, ale z 0,50 

punktuȭɯ.ÉÓÐÊáÖÕàɯĭÙÌËÕÐɯÞàÕÐÒɯËÓÈɯáÈÒÙÌÚÜɯÞàÕÖÚÐɯȬ4) Kultura " wynosi 0,50 (patrz A5) . 
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